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Por que servicos estao no centro da reforma

Nenhum setor discute tanto a reforma quanto o de servigos, e com razdo. O novo
sistema tributa o valor agregado e devolve em crédito o que a empresa gasta com
insumos; acontece que o principal insumo de quem presta servigo é gente, e folha de
pagamento e pré-labore ndo geram crédito de IBS e CBS. Empresas intensivas em
mdo de obra tendem, portanto, a ter menos créditos para abater e a sentir mais a

aliquota do que a indUstria ou o comércio.

Isso ndo significa que a carga sobe para todo prestador, significa que a conta precisa
ser refeita caso a caso. Trés fatores puxam o resultado para baixo: o enquadramento
em regime de redugdo, o perfil de despesas, vez que quanto mais custos com
terceiros, software, aluguel e servicos de pessoa juridica, mais crédito, e,

principalmente, para quem vocé vende.

Nos servicos, a pergunta central

nao € a aliquota. E para quem vocé vende.

Reforma Tributdria na Pratica - edi¢éo setembro/2026 2



A reducao de 30% e quem realmente entra nela

O artigo 127 da LC 214/2025 reduz em 30% as aliquotas de IBS e CBS incidentes sobre
servigos prestados por profissionais que exercem atividades intelectuais de natureza
cientifica, liter@ria ou artistica submetidas & fiscalizagdo por conselho profissional. A
lista é fechada e inclui, entre outros, administradores, advogados, arquitetos e
urbanistas, contabilistas, economistas, engenheiros e agrénomos, estatisticos, médicos

veterindrios, quimicos e técnicos industriais.

A lista do artigo 127 ndo alcang¢a as profissées da drea de saude humana, que seguem pelo
regime de servicos de saude do artigo 128, com reduc¢do de 60%. Confirmar em qual dos dois

dispositivos a atividade se enquadra é o primeiro passo de qualquer simulag¢éo.

A reducdo aplica-se ao servigo prestado por pessoa fisica vinculado & habilitagdo
profissional e & pessoa juridica que cumpra os requisitos definidos no proprio artigo, o

que exige contrato social e objeto compativeis com a atividade efetivamente exercida.

B2B e B2C: dois mundos diferentes

Se os seus clientes sGo empresas, o crédito muda a conversa comercial: o IBS e a CBS
incidentes sobre a operagdo podem ser apropriados pelo cliente como crédito,
observados os requisitos legais, o que pode reduzir o custo liquido do servico em
relacdo ao prego nominal. Prestadores que entenderem essa dindmica tendem a
negociar com mais informagdo, porque parte do reajuste necessdrio para preservar a
margem pode ser compensada, para clientes elegiveis, pelo crédito tributario

apropriavel.

Se os seus clientes sdo pessoas fisicas, ndo hd crédito do outro lado e o tributo
compde o precgo final. A disputa passa a ser de mercado: quem consegue repassar,
repassa; quem ndo consegue, comprime margem. Por isso a simulagdo de carga, e a

revis@o da estrutura de custos, € mais urgente para quem vende ao consumidor final.
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Lucro Presumido: a comparacao precisa ser refeita

A escolha entre Simples, Lucro Presumido e Lucro Real sempre foi uma conta de IRPJ e
CSLL sobre faturamento. O sistema novo adiciona uma varidvel que ndo existia: no
regime regular, o volume de créditos apropridveis passa a influenciar fortemente a
carga total. Empresas de servigos no Presumido, acostumadas ao PIS e & Cofins
cumulativos sem créditos, entram em um regime de débitos e créditos inteiramente
novo, e a resposta sobre qual regime compensa em 2027 ndo pode ser copiada da

resposta de 2025.

Contratos de prestacao continuada

Contratos recorrentes, como mensalidades, assessorias, manutengdo e terceirizagdo,
que atravessam a transicdo precisam de cldusula respondendo a trés perguntas: o
preco é liquido ou bruto de tributos; como se recompde o equilibrio a cada fase do
calenddrio; e qual o procedimento de revisdo. Contrato silente vira negociagdo sob

pressdo, ou litigio.

Débitos em aberto: o que muda e o que da para avaliar

Para quem presta servico a empresas e a 6rgdos publicos, a divida fiscal costuma
aparecer no momento mais caro: na habilitagdo de uma licitagdo, na renovagdo de
um contrato ou no cadastro de um cliente novo. Antes disso, ela ja cobra a exclusdo do

Simples e a inscricdo no Cadin.

A avaliagdo preliminar segue a mesma ordem: levantar os débitos, verificar o que
ainda é exigivel, considerar decadéncia, prescricdo e prescricdo intercorrente nas
execugdes paralisadas, simular o impacto no caixa e s6 entdo escolher entre
transagdo, parcelamento ou discussdo. A adesdo implica confissdo irretratavel, e por

isso ndo deve preceder o diagnéstico.
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Checklist do prestador de servicos

Confirmar se a atividade se enquadra na reducdo de 30% do artigo 127 ou em

outro regime;

Verificar se o objeto social reflete a atividade efetivamente exercida;
Mapear a estrutura de despesas e identificar o que gera crédito;
Simular a carga efetiva de 2027 nos regimes possiveis para o seu porte;

Separar a carteira entre clientes pessoa juridica e pessoa fisica, com estratégia de

preco para cada grupo;

Revisar contratos continuados, com cldusula de tributos e de recomposicdo por

fase;

Preparar o discurso comercial do crédito para a renegociagcdo com clientes

empresas.
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Sobre a autora

P

Giani Cezimbra é advogada empresarial, inscrita na OAB/BA sob o n° 61.420, com
atuagdo em Direito Tributdrio e Societdrio e énfase na estruturagdo juridica de

empresas.

Sua atuagdo integra aspectos tributdrios, societdrios e contratuais para apoiar
decisbes empresariais, prevenir riscos e estruturar operagdes juridicamente seguras,

com especial atengdo aos impactos da Reforma Tributdria sobre os negdécios.
Atende empresas em todo o Brasil.

Os demais cadernos da série e outras publicagdes estéo disponiveis em

gianicezimbra.com.

Contato: adv@gianicezimbra.com

Este caderno integra a série Reforma Tributdria na Pratica e tem cardter
exclusivamente informativo e educativo. N&o constitui parecer juridico,
ndo substitui consulta juridica nem a andlise individualizada do caso
concreto. As regras aqui descritas refletem o cendrio vigente em

setembro de 2026, e a regulamentagdo segue em construg¢do.
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Reforma Tributaria na Pratica

A série & atualizada a cada mudanga relevante da reforma.
Os demais cadernos e os artigos completos ficam em

gianicezimbra.com



